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Modernisierung, Sicherung, Optimierung und Neuordnung der
ambulanten Gesundheitsversorgung in Melsungen
Umnutzung des  Krankenhauses in ein Arzte- und

Gesundheitszentrum

Sehr geehrter Herr Blrgermeister Boucsein,

wie mit lhnen vereinbart, Ubersenden wir Ihnen nachstehend unser Angebot fur die
Realisierung der Umnutzung des Krankenhauses in ein Arzte- und Gesundheitszentrum.
Unsere Unternehmensgruppe ist daran interessiert, die Stadt Melsungen bei dem Vorhaben

umfassend zu begleiten.

Die IWG-Unternehmensgruppe, zu welcher neben den unter der IWG Holding GmbH
organisierten Unternehmen die Kanzlei HFBP Rechtsanwalte & Notar und die auf die Beratung
der  Akteure der Gesundheit spezialisierte Steuerberatungsgruppe GSB
Steuerberatungsgesellschaft mbH zahlen, ist kompetent bei der Schaffung, dem Erhalt und
der Optimierung von kommunaler immobiliarer Infrastruktur in den Bereichen der ambulanten
Gesundheitsversorgung und der Pflege. Im Rahmen des MEDZENTRUM Netzwerks realisiert
und betreibt die Unternehmensgruppe seit 2001 Arzte- und Gesundheitszentren auch im

landlichen Raum.

Die Unternehmensgruppe berét seit vielen Jahren die Akteure der Gesundheit, allen voran
Krankenhduser und die  akademischen Heilberufsangehérigen  sowie  die

komplementarmedizinischen Trager ambulanter Gesundheitsversorgung rechtlich, steuerlich



und betriebswirtschaftlich, insbesondere aber auch strategisch und konzeptionell. AuRerdem
setzt die Unternehmensgruppe die Beratungsempfehlungen letztlich auch um, was uns von
anderen Akteuren unterscheidet. Der Anlage kénnen Sie eine ausfihrliche Vorstellung unserer

Unternehmensgruppe entnehmen.
Schritte zur Realisierung des Arzte- und Gesundheitszentrums Melsungen

Konkret schlagen wir Ihnen vor in einem dreigliedrigen Verfahren vorzugehen. Dies beinhaltet
zunéachst (1.) die Berticksichtigung des aktuellen Planungs- und Projektstandes, um sodann
auf dieser Grundlage (2.) eine Analyse der aktuellen ambulanten medizinischen
Versorgungssituation durchzufihren sowie (3.) die Projektentwicklung zur Umnutzung des
alten Krankenhauses in ein Arzte- und Gesundheitszentrum zu verwirklichen. Dies miindet (4.)
in die Grindung der Projektgesellschaft, welche das Arzte- und Gesundheitszentrum
realisieren und in der Zukunft vermieten wird. Diese Schritte sind im Folgenden kurz
dargestellt:

e Erfassung der Ausgangssituation, Sichtung des aktuellen Planungs- und

Projektstandes zur Realisierung des Arzte- und Gesundheitszentrums Melsungen.

Hintergrund: Sie teilten uns diesbezlglich mit, dass bereits ein Architekturbiro
eingebunden ist und eine erste Planungsskizze fiir die Umnutzung vorliegt. Weiterhin
waére wichtig zu erfahren, mit welchen Akteuren der Gesundheit bereits Kontakt
aufgenommen wurde, welchen Sachstand die ggf. gefiihrten Gespréche haben und ob

es bereits konkrete Mietinteressenten fur das Vorhaben gibt etc.

e Versorgungsanalyse zur aktuellen ambulanten medizinischen Versorgungssituation
mit Handlungsempfehlung.

Hintergrund: Das Gesundheitssystem in Deutschland stellt insbesondere im Bereich
des gesetzlichen Gesundheitssystems einen weithin geregelten Markt dar. Aufgrund
dessen sind neben den vorhandenen Sekundiardaten ebenfalls Primardaten zu
erheben und zu interpretieren. Auf dieser Basis kann das Projektentwicklungs- und
damit letztlich das Nutzungs- und Vermietungskonzept fur die Umnutzung des alten
Krankenhauses in ein — auf den Bedarf der Region abgestimmtes — modernes Arzte-

und Gesundheitszentrum erarbeitet werden.
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Projektentwicklung zur Realisierung des Arzte- und Gesundheitszentrums bis zur

Projektreife mit pauschaliertem Kostenrisiko.

Hintergrund: Die Projektentwicklung eines Immobilienprojektes ist mit hohen
Vorlaufkosten verbunden. Die Planung der Immobilie ist abhéngig vom jeweiligen
Nutzungskonzept. Fur den Projektstart ist es relevant, im Vorfeld die richtigen Nutzer
zu akquirieren und vertraglich zu binden, um somit den fiir die bauliche Realisierung
erforderlichen Vermietungsstand zu generieren und eine Basis fir die Finanzierung
sowie die Investorenakquise zu schaffen. Eine maximal konkrete Planung und Vorgabe
ist essentiell, um die bauliche Realisierung nachtragsfeindlich vergeben zu kénnen. In
dieser Phase werden die (wirtschaftlichen) Grundlagen erarbeitet, auf deren Basis die
Plan-Mieteinnahmen planbar und die Investitionskosten konkret werden, so dass die
Projektgesellschaft/Tragergesellschaft zum Zwecke der Realisierung des Arzte- und

Gesundheitszentrums gegriindet werden kann.

Griindung der Tragergesellschaft/Projektgesellschaft, zum Zwecke der
baulichen Realisierung und Vermietung des Arzte- und Gesundheitszentrums,
welche auf Basis der im Rahmen der Projektentwicklung erarbeiten Vorgaben und
Grundlagen Eigentimer oder Erbpachter der Liegenschaft des alten Krankenhauses
wird, das Arzte- und Gesundheitszentrum realisiert und auf Dauer vermietet bzw.
betreibt, ohne selbst Erbringer von &rztlichen oder komplementarmedizinischen

Leistungen zu werden.

Hintergrund: Wir raten der Stadt Melsungen, dass die Realisierung des Arzte- und
Gesundheitszentrums  privatwirtschaftlich ~ durch  eine  Projektgesellschaft/
Tragergesellschaft realisiert und finanziert wird. Die erforderliche Kapitalisierung der
Projektgesellschaft sollte also durch Investoren erfolgen, welche sich als
Kommanditisten an der Projektgesellschaft/Tragergesellschaft beteiligen. Die Stadt
Melsungen kann die Liegenschaft entweder an die
Projektgesellschaft/Tragergesellschaft verkaufen oder im Wege der Erbpacht
Uberlassen. Das zur Realisierung der Immobilien erforderliche Kapital wird tber
Shareholder in die Projektgesellschaft eingebracht. Die Shareholder werden durch die
IWG akquiriert. Haufig bekundet bereits ein GroBteil der einzubindenden
Akteure/kunftigen Mieter das wirtschaftliche Interesse einer wirtschaftlichen
Beteiligung. Die IWG/HFBP Unternehmensgruppe tbernimmt  Griindung,
Geschaftsfuihrung und dauerhaft das Management der
Projektgesellschaft/Tragergesellschaft. Ab dem Zeitpunkt der Grindung der
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Projektgesellschaft/Tragergesellschaft Ubernimmt diese die wirtschaftlichen Risiken
der Projektrealisierung bis zur tatsachlichen Fertigstellung der Gesundheitsimmobilie

und daruber hinaus (Betriebsphase).

Aufbauend auf der oben dargestellten Grundlagenermittiung schafft die Versorgungsanalyse
zur aktuellen ambulanten medizinischen Versorgungssituation die Grundlage des
Nutzungskonzeptes des kunftigen Arzte- und Gesundheitszentrums und die Basis der

Handlungsempfehlung zur Sicherungen der ambulanten Gesundheitsversorgung der Region.

Mit der Umnutzung des Krankenhauses in ein Arzte- und Gesundheitszentrum am neuen
Krankenhaus stolen Sie als Kommune hoheitlich die Dynamik der Modernisierung der
ambulanten &rztlichen Versorgungsstruktur an. Dies ist dringlich und richtig, da die Alterung
und die zunehmende Problematik bei der Nachbesetzung von Arztpraxen zeigen, dass keine

Zeit zu verlieren ist. Die Grunde:

e Der Bedarf an medizinischer Arbeitszeit steigt durch eine alternde Gesellschaft
(dadurch mehr Krankheitsfalle und erhéhte ,Nachfrage nach Firsorge*) sowie durch
stetig wachsenden diagnostischen und therapeutischen Aufwand infolge von
medizinischem Fortschritt, und differenzierteren therapeutischen Verfahren.

e Die Anzahl der Mediziner steigt zwar seit einigen Jahren wieder, die verfugbare
Arbeitskraft sinkt jedoch durch z.B. ,Feminisierung“ und verstarkte Work-Life-Balance
der arztlichen Akteure.

o Es ist es schwieriger geworden, junge Arztinnen und Arzte fir die Niederlassung in
eigener freier Praxis zu gewinnen. Diejenigen, die sich niederlassen wollen, suchen
nach der Méglichkeit der Kooperation und der gemeinsamen Berufsaustibung.

e Die Zahl der angestellten Arzte in der ambulanten Versorgung nimmt erheblich zu.
Geschaffen werden missen zeitgemaRe Arbeitsplatzangebote fiur Arzte/Arztinnen in
der ambulanten Versorgung in Teil- und Vollzeit, mit der Perspektive des spateren
Einstiegs in die Praxen.

e Aufgrund der Aufweichung der Sektorengrenzen bietet die Ndhe des Arzte- und
Gesundheitszentrums zum neuen Krankenhaus erhebliche Chancen fiir die stationare
und die ambulante Versorgung.

e Der Trend, dass eine 50- bis 70-Studenwoche alterer Mediziner durch eine 40- bis 50-
Stundenwoche junger Mediziner ersetzt wird, fuhrt zu einer weiteren Verknappung
arztlicher Arbeitszeit.

e Weil in Zukunft eine &ltere und damit tendenziell morbidere Bevélkerung mit weniger
zur Verflgung stehender arztlicher Arbeitszeit zu versorgen ist, missen intelligente
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komplementarmedizinische Angebote geschaffen werden, um die Praxen sinnvoll zu
entlasten.

e In den kommenden Jahren folgt weiter der Veranderungsdruck durch den
gesellschaftlichen Wandel, den Wandel des Arztbildes und durch technologische
Entwicklung (Digitalisierung/Kl).

Ziel ist es im Rahmen des ersten Schrittes der Versorgungsanalyse die Primardaten zu
erheben, die relevanten Einblick geben, um zu erfahren, welcher der Akteure in welchem
Umfang vertragsérztlich tatig ist, wie die Lebensarbeitsplanung der aktuellen Vertragséarzte
aussieht und auf welchen Vertragsarzten eine Neuordnung der ambulanten
Versorgungssituation ggf. unternehmerisch aufbauen kann. Hierfur reichen die verfligbaren
Sekundérdaten nicht aus. Es soll also ermittelt werden, welche Vertragsarzte an einer
Neuordnung und Modernisierung der ambulanten medizinischen Versorgung in Melsungen
und ggf. dartiber hinaus aktiv mitzuwirken bereit sind, wer ggf. wann aus der
unternehmerischen Verantwortung ausscheiden méchte und danach ggf. noch als Angestellter
in der vertragsarztlichen Versorgung die arztliche Arbeitskraft in einem gewissen Umfang zur
Verfigung stellen wiirde.

In einem zweiten Schritt werden die erhobenen Daten ausgewertet und interpretiert, so dass
die konkreten Umsetzungsschritte zur Realisierung des Arzte- und Gesundheitszentrums
erarbeitet werden kénnen.

In einem dritten Schritt kann auf Basis dieser Datenlage dann die interkommunale
Zusammenarbeit abgestimmt und begonnen werden. Es kénnen dann weitere Kommunen des
Landkreises einbezogen werden, um im Rahmen einer fur die Gesundheitsversorgung
sinnvollen Raumplanung zu erarbeiten, wo ggf. weitere Gesundheitszentren entstehen sollten,
um die Region nachhaltig abzusichern. Dieser dritte Schritt ist nicht Gegenstand dieses

Angebotes, aber logische Folge der Umsetzung des hier offerierten Vorgehens.

Dieser Analyseprozess schafft die faktenbasierte Grundlage, um der allgemeinen Entwicklung
der Nachbesetzungsproblematik der ambulanten &rztlichen Versorgung gezielt
entgegenwirken zu kénnen und das Arzte- und Gesundheitszentrum bedarfsgerecht und in die

Raumplanung integriert zu realisieren.

Die im Zuge der Analyse zu fuhrenden Gesprache dienen primar der Identifikation der Akteure
aus der Arzteschaft, die bei dem Erhalt der Arztdichte und der Verjiingung der &rztlichen

Leistungserbringer sowie ggf. bei dem Einstieg in moderne kooperative Strukturen, zum
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Zwecke der Sicherstellung einer zukunftigen arztlichen Versorgung und als Mieter des neuen

Arzte- und Gesundheitszentrums in Melsungen aktiv mitwirken wollen.

Die Erhebung der Primardaten erfolgt durch Einzelgesprache mit den Akteuren der
Gesundheit. Bereits durch den fachlichen Austausch zwischen den [WG-Experten,
Fachanwalten der Kanzlei HFBP Rechtsanwalte & Notar und den értlichen Akteuren der
Gesundheit werden neues schaffende, konstruktive Dynamiken angestoRen, die zur
langfristigen Sicherstellung der ambulanten Versorgung der Region und insbesondere der
Stadt Melsungen beitragen. Schlieflich besteht unter der Arzteschaft oftmals Bedarf an einem
fachlichen Austausch oder an einer professionellen Beratung dahingehend, wie kooperative
Strukturen aufgebaut, Praxisablaufe optimiert und Ressourcen zeitsparend eingesetzt werden
kénnen. Gleichzeitig starken wir im Zuge der Gesprachsfiihrung die Bestrebungen, sich aktiver
als bisher an der Sicherstellung der ambulanten medizinischen Versorgung zu beteiligen.
Zusétzlich werden latente Entwicklungspotenziale mit bewéhrten Methoden erhoben und
ausgewertet, um ein maximal sinnvolles gesundheitsaffines Nutzungs- und

Vermietungskonzept fur die Umnutzung des alten Krankenhauses zu erarbeiten.

WAy 4

Konkrete Leistungen der Versorgungsanalyse

* Untersuchung der aktuellen medizinischen hauséarztlichen, fachérztlichen,

zahndérztlichen und fachzahnérztlichen Versorgungssituation innerhalb von
Melsungen (dies inkludiert insbesondere die Befragung der Hausirzte als Lotsen der
medizinischen Versorgung, wie die Gesundheitsversorgung fiir die Biirgerinnen
und Biirger in Melsungen und deren Einzugsgebiet aktuell gewihrleistet und wie
seitens der Akteure der Gesundheit die weitere Entwicklung eingeschitzt wird)
sowie, falls notwendig, in den angrenzenden hausarztlichen Planungsbereichen und
den relevanten weiteren facharztlichen Planungsbereichen.
Untersuchung der komplementdren und der weiteren gesundheitlichen
Versorgungssituation durch Befragung priorisierter weiterer
Gesundheitsspezialisten (Apotheker, Physiotherapeuten, Heilpraktiker etc.) in
Melsungen und ggf. deren Einzugsgebiet.

= Erhebung der Primédrdaten: Erstellung einer aktuellen Versorgungsanalyse der
einzelnen medizinischen Leistungserbringer. Dies umfasst die Erfassung von deren
konkreten beruflichen Situation, weiteren Planung, bestehenden Hoffnungen,
Chancen, Sorgen und Problemen rund um den ausgeiibten Beruf. Ermittelt wird die

Motivations- und Bedurfnislage der Akteure der Gesundheit. Geklart wird die Frage,
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wer bereit ist, sich unter welchen konkreten Voraussetzungen zu verdndern, neue
Versorgungsstrukturen mit zu entwickeln, zu gestalten oder auch mehr
unternehmerische Verantwortung zu tUbernehmen. Es wird ermittelt, wie lange die
Akteure planen, zu arbeiten, wer ggf. bereits seine Arbeitszeit reduzieren wird und wer
sich vorstellen kann, in ein Angestelltenverhaltnis zu wechseln. Die Datenerhebung
erfolgt unter Beriicksichtigung der aktuellen bzw. perspektivischen Gesundheitspolitik.
Diese Faktenerhebung erfolgt durch Einzelgesprache mit den niedergelassenen
Hausérzten und Facharzten sowie durch Einzelgesprache mit den niedergelassenen
Zahnarzten, Fachzahnéarzten und priorisierten weiteren Gesundheitsspezialisten.

Die Ansprache der Akteure erfolgt entweder telefonisch oder im Rahmen eines Vor-
Ort-Termins. Die Auftragnehmerin entscheidet nach eigenem Ermessen, wie die

Ansprache im jeweiligen Fall stattfindet.

Identifikation potenzieller Mieter und Uberzeugung ortsansissiger Arzte sich an
der Verwirklichung moderner Versorgungskonzepte im Rahmen der

Realisierung des Arzte- und Gesundheitszentrums als Mieter zu beteiligen.

Altersanalyse (soweit méglich) und die sich daraus ergebende Ermittlung des Bedarfs
an Praxisnachfolgern, darauf aufbauend auch des MVZ- oder Kooperationsbedarfs und

-potentials.

Auswertung und Interpretation der gewonnenen Informationen zur Erarbeitung des

Belegungs- und Nutzungskonzeptes fir das neue Arzte- und Gesundheitszentrum.

Die notwendige juristische Beratung, insbesondere die medizinrechtliche Begleitung
bei der Erarbeitung der Handlungsempfehlung, wird durch die Rechtsanwaltskanzlei
HFBP Rechtsanwélte und Notar erbracht und ist in den unten genannten

Pauschalbruttokosten enthalten.

Abschluss Grundlagenermittlung und Versorgungsanalyse

Sie erhalten einen umfassenden Versorgungsbericht der IWG in Zusammenarbeit mit den
HFBP Rechtsanwalten und Notar. Die Ergebnisse werden lhnen persénlich sowie auf
Wunsch in den politischen Gremien der Stadt Melsungen vorgestellt und gemeinsam
erortert.
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Kosten

Die Kosten fiir die vorbeschriebenen Leistungen der Pos 1 belaufen sich also auf insgesamt:

Grundlagenermittlung Umnutzung altes Krankenhaus

und Grundpauschale Versorgungsanalyse 15.000,00 EUR
Variabler Vergiitungssatz (2,00 EUR pro Einwohner der Kommune) 27.420,00 EUR
2,00 EUR x 13.710 Einwohner (Quelle: Statistisches Landesamt Hessen)

Zwischensumme 42.420,00 EUR
zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer (19%) 8.059,80 EUR
Pauschalbruttokosten 50.479,80 EUR

In den voran genannten Honoraren sind samtliche zur Erbringung der vorstehend
beschriebenen Leistungsbeschreibung nétigen Zeit- und Kommunikationsaufwinde,
Fahrzeitentschadigungen und Fahrtkosten enthalten. Hinsichtlich der Preisfindung wurden von
unserem Hause, auf unser Risiko, sich eventuell ergebende ,Windfall Profits* einkalkuliert, die

fur Sie zu einer Reduzierung der Auftragssumme gefiihrt haben.

Im oben genannten Pauschalpreis sind zwei Ortstermine zur Prasentation und Besprechung

der Ergebnisse enthalten. Weitere Prasentationstermine werden wie folgt abgerechnet:

Far die Wahrnehmung von Ortsterminen z.B. in lhrerseits ausgewahlten Gremien werden
unsererseits durchschnittlich 2 Experten pro Termin benétigt, weshalb wir hierfir ab dem

dritten Ortstermin pauschal 1.700,00 Euro zzgl. MwSt. je Termin berechnen.

Angebot passive Arztsuche (optional)

Zusatzlich bieten wir die passive Suche von Arzten an, welche in Melsungen vertragsarztlich
tatig werden. Diese passive Suche ist ausschlieBlich erfolgsabhédngig und beinhaltet
dementsprechend kein Starthonorar und kein aktives Ansprechen von potenziellen Arzten fur
Melsungen, sondern die Heranziehung samtlicher Potenziale unseres Netzwerks, um
bestehende Kontakte und bei uns gemeldete niederlassungswillige Arzte aktiv auf Melsungen
aufmerksam zu machen. Im Falle der erfolgreichen Vermittlung eines Arztes, welcher sich in
der Melsungen niederlasst, wére im Falle der Beauftragung ein erfolgsabhangiger Bonus in
Héhe von 20.000,00 Euro gesetzl. MwSt. (19%) pro Arzt/Arztin vereinbart.
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In diesem Falle wird ein erfolgsabhéngiger Bonus in Héhe von 20.000,00 EUR zzgl. gesetzl.
MwsSt. (19%) pro Arzt/ Arztin vereinbart, der zahlbar ist fir den Fall, dass ein bislang nicht
niedergelassener Arzt vertragsérztlich neu in Melsungen tatig wird (angestellt oder
selbststéndig). Die Kosten in Héhe von 20.000,00 EUR zzgl. gesetzl. MwSt. (19%) beziehen
sich auf einen vollen Vertragsarztsitz und sind z.B. bei einem halben Vertragsarztsitz zu
halbieren. Die Falligkeit des Bonus ist daran gebunden, dass die Vermittlung durch die IWG
stattgefunden hat, und er ist mit Arbeitsaufnahme des Arztes/der Arztin fallig.

Hintergrund hierbei ist, dass im Rahmen der anstehenden Entwicklung aufgrund der hohen
Vernetzung und Marktkenntnis unserer Unternehmensgruppe bereits die Méglichkeit ergeben
kann, die Versorgung fur Melsungen durch neue Arztinnen und Arzte zu verbessern und
abzusichern. Die IWG ist in diesen Fallen regelmaRig verpflichtet, Vermittlerprovisionen zu
zahlen. Um solche Chancen zu nutzen und die Bindung des neuen Arztes/ der neuen Arztin
fur Melsungen zu realisieren, bieten wir Ihnen den erfolgsabhangig honorierten Suchauftrag
an.

Prasentation und Fachvortrag in Ihren Gremien

Sollten Sie oder lhre Gremien vor einer Auftragserteilung eine Prasentation unserer
Unternehmensgruppe als erstes personliches Kennenlernen, verbunden mit einem
Fachvortrag zur Thematik ,Die ambulante medizinische Versorgungssituation und die
Auswirkungen auf Melsungen® wiinschen, so bieten wir lhnen einen solchen Termin fir eine
Pauschale in Hohe von 1.700,00 EUR zzgl. gesetzl. MwSt. (19%) an.

Zahlungsbedingungen
Innerhalb von 10 Werktagen nach erfolgter Beauftragung werden 50 % der
Pauschalbruttokosten zur Zahlung fallig.

Die restlichen 50 % der Pauschalbruttokosten sind 10 Tage nach Ubergabe und Vorstellung

des Versorgungsberichts zur Zahlung fallig.
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Die verschiedenen Phasen der Projektentwicklung im Uberblick (t0-t3)

Die Projektentwicklung des alten Krankenhauses in ein Arzte- und Gesundheitszentrum erfolgt
in mehreren Phasen, wobei lediglich die Phasen t 0 und t 1 seitens der Stadt zu beauftragen
sind; die Ubrigen Phasen sind von der kiinftigen Projektgesellschaft als Tragergesellschaft der

kinftigen Gesundheitsimmobilie zu tragen:

t 0: Vorpriifungsphase (Grundlagenermittlung und Versorgungsanalyse)

Wie zuvor dargestellt und angeboten.

t 1: Projektentwicklungsphase (untenstehend mit Pos. 2 angeboten)

Bis zur Projektreife befinden wir uns in der sogenannten Projektentwicklungsphase. Das darin
enthaltene Risiko, dass das Projekt mangels einer ausreichenden Zahl an Mietern scheitern
koénnte, ist nach Durchfuhrung der Versorgungsanalyse verringert, da bereits im Rahmen
dieser und damit im Vorfeld der Projektentwicklung mit samtlichen fir die Umnutzung des alten
Krankenhauses relevanten Personen Akteuren und Institutionen persénlich gesprochen
worden ist. Zudem ist die Umnutzung des alten Krankenhauses in ein Arzte- und
Gesundheitszentrum seitens der Stadt Melsungen gewollt. Auf Basis des tatsachlichen
Bedarfs wird das Umnutzungskonzept erstellt, die Planung auf den Weg gebracht und die
Planzahlen erarbeitet, welche die Grundlagen der daraus folgenden validierten
Businessplanung bilden und damit die Basis der Griindung der Projektgesellschaft darstellen.
In dieser Phase ist es wichtig, méglichst effizient zu arbeiten und die Projektreife fir alle
Beteiligten méglichst schnell und kostensicher zu erreichen. Zudem ist es wichtig, die Kosten
dieser Phase auf einen Maximalbetrag zu deckeln und die eingebundenen Unternehmen und
Spezialisten dahingehend zu verpflichten, dass die Honorare in dieser Phase nur teilweise
ausgezahlt werden und die restliche Vergiitung ausschlieBlich mit Erreichen der
Projektreife fillig wird. SchlieRlich besteht in der Projektentwicklungsphase naturgeméan das
Risiko, dass das Vorhaben doch nicht zur Verwirklichung kommt. Die Unternehmen und
Spezialisten des MEDZENTRUM-Netzwerks haben sich zu diesem Vorgehen verpflichtet und
tragen somit in dieser Phase ein entsprechend hohes Ausfallrisiko fiir ihre erbrachten
Leistungen, fiir den Fall, dass die Projektreife nicht erreicht wird. In den Unternehmen
des MEDZENTRUM-Netzwerks wurden auch die Schnittstellen in den vergangenen Jahren so
eingespielt, dass ein maximal reibungsloser und effizienter Realisierungsablauf gewéhrleistet
ist. Auf dieser Basis und mit diesem Know-how kann IWG in der Projektentwicklung durch
eigene Expertise und Ruiickgriff auf die Unternehmen sowie die Fachleute ihres Netzwerks aber
zudem auf weitere Partner Kostensicherheit zu einem effizienten Festpreis anbieten. Die

Vergitung der gestundeten Honorare tragt im Ubrigen mit Erreichen der Projektreife die zu
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grindende Projektgesellschaft als spaterer Trager des Immobilienprojekts. Die
Projektentwicklungsphase endet mit der Projektreife. Zu diesem Zeitpunkt sind die Plan-
Investitionskosten und die Plan-Mieteinnahmen durch Angebote und Anmieterklarungen
abgesichert, die Eckpunkte der Grundsttickstiberlassung an die Projektgesellschaft (Erbpacht
oder Grundstiickskaufvertrag) konkret, eine bezogen auf die erzielbaren Mieten wirtschaftlich
tragfahige, genehmigungsfahige Entwurfsplanung der Gesundheitsimmobilie erarbeitet und
die Grundlage der Grundung der Projektgesellschaft als kinftiger Bauherrin und
Eigentimerin/Vermieterin der Gesundheitsimmobilie geschaffen. Dies umfasst insbesondere
die Sicherstellung der Finanzierung des Vorhabens. Die Phase endet mit der Griindung der

Projektgesellschaft.

Die Projektentwicklungsphase (t 1) bieten wir Ihnen nachfolgend unter Position 2 an.

t 2: Projektreife und Bauphase

Die Phase t 2 beginnt mit dem Auftrag der Projektgesellschaft, die Umnutzung des alten
Krankenhauses in ein Arzte- und Gesundheitszentrum auf Basis der in der
Projektentwicklungsphase erarbeiteten Planzahlen nebst deren validen vertraglichen
Grundlagen zu realisieren. Die Stadt ist zu diesem Zeitpunkt nicht mehr der Auftraggeber und
tragt nun keinerlei Realisierungsrisiken mehr. Das Grundstiick nebst Liegenschaft wurde zu
diesem Zeitpunkt seitens der Stadt zum Zwecke der Projektrealisierung des konkret in t 1
definierten Immobilienprojektes an die Projektgesellschaft im Wege der Erbpacht oder des
Verkaufs Ubertragen. Die Projektrealisierung des konkret in t 1 definierten und seitens der
Stadt initierten und damit determinierten Immobilienprojektes ist Zweck der

Immobiliengesellschaft.

Die IWG stellt die Geschéftsfuhrung und das Management der Projektgesellschaft. Mit der
Projektreife Ubernimmt daher die |IWG-Unternehmensgruppe als Projektsteuerer die
Verantwortung der gewollten baulichen Realisierung der Umnutzung. In dieser Phase ist es
wichtig, dass die Realisierung der Gesundheitsimmobilie zu den Kosten der Planzahlen sowie

auf Basis der gemachten Zusagen erfolgt, das Bauvorhaben fristgerecht fertig gestellt wird.

Parallel hierzu sind die notwendigen Aufgabenstellungen der Vertragsarzte zu bearbeiten,
soweit die Praxen diesbeziglich die Unterstutzung beauftragen. Dies betrifft insbesondere die
vertragsarztrechtlichen Gesichtspunkte, da regelmaRig parallel zur baulichen Realisierung
auch eine Neustrukturierung und sich somit ein Nachfolgeprozess der Praxen erfolgt.

Beispielsweise mussen junge Arzte gefunden, fiir eine vertragséarztliche Tatigkeit gewonnen
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und vertragliche, wie auch zulassungsrechtliche Kriterien abgearbeitet oder neue

Kooperationen vertraglich festgeschrieben werden.

SchlieBlich erhoht die Stadt Melsungen mit der Gesundheitsimmobilie ihre Attraktivitat als
Arbeits- und Lebensmittelpunkt fur junge (Fach-)Arzte, die gerne in modernen Raumen,

kooperativen Praxen und im engen Austausch mit ihren Fachkollegen arbeiten méchten.

Diese Phase ist komplex. Der gesamte Prozess der Realisierung der Gesundheitsimmobilie

wird von den Rechtsanwélten der Kanzlei HFBP daher begleitet und vertraglich abgesichert.

t 3: Betriebsphase

In der Betriebsphase mussen sich die Praxen und Dienstleistungsunternehmen der neuen
Gesundheitsimmobilie weiterentwickeln und werden daher soweit méglich und von den
Tragern/Inhabern gewollt unterstitzt. Die klassische Hausverwaltung wird daher um das
Arztehausmanagement auf Vermieterseite erganzt und so der enge Kontakt zu den Akteuren
der Gesundheit in der Gesundheitsimmobilie gehalten. Die professionelle Umsetzung
gewahrleistet damit, dass sich die aktuelle Situation in den Praxen nicht wiederholt, sondern
die Potentiale der neuen Gesundheitsimmobilie eine nachhaltige Dynamik der

Weiterentwicklung der vertragsarztlichen Versorgung auslésen und unterstitzen.

Da wir nach dem gefuhrten Gesprach davon ausgehen, dass die Stadt Melsungen selbst nicht
Investor und Bauherr sein will, ware der Bauherr ein Dritter in Person der seitens der Stadt
Melsungen initiierten Projektgesellschaft. Weil es zudem sinnvoll erscheint, den Akteuren der
Gesundheit in Melsungen, insbesondere den Mietern die Moglichkeit zu geben, sich an dem
Projekt zu beteiligen, ware Bauherr und kunftiger Vermieter die neu zu griindende private
Projektgesellschaft als Trdagergesellschaft der neuen Gesundheitsimmobilie
Melsungen. Die IWG bietet der Stadt Melsungen an, im Rahmen des MEDZENTRUM-
Netzwerks diese Trégergesellschaft zu griinden. Die Grundung der Projektgesellschaft erfolgt
und Ubernimmt ihre Téatigkeit, sobald die wesentlichen Grundlagen der Projektrealisierung
hinsichtlich Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit feststehen, also die Projektreife eingetreten
ist. Nachfolgend erhalten Sie eine Ubersicht tiber die wesentlichen Grundlagen, welche vor
Grundung der Tréagergesellschaft durch die IWG-/HFBP-Unternehmensgruppe,
selbstverstandlich stets in Abstimmung mit der Stadt Melsungen, zu erarbeiten bzw. zu

verabschieden sind. Weil die IWG lhnen die Leistungen der Projektentwicklungsphase zu einer
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sehr wirtschaftlichen Pauschale anbietet, Sie als 6ffentliche Hand der wirtschaftlichen
Transparenz verpflichtet sind, erhalten Sie die im Rahmen der Projektentwicklungsphase
enthaltenen Einzelpositionen wertmaBig bepreist. Sie kénnen daraus ersehen, dass die
angebotene Pauschale nicht nur sehr wirtschaftlich ist, sondern auch das wirtschaftliche
Projektrisiko der Stadt Melsungen mafgeblich geringhéilt. Dies ist nur deshalb méglich, da mit
Erreichung der Projektreife die kiinftige neu zu griindende Projektgesellschaft im Rahmen der
Projektrealisierung die Kosten im Ubrigen im Rahmen der zu erarbeitenden Planzahlen zu
tragen haben wird.

Voraussichtliche Einzelwertiibersicht aller Leistungen der Projektentwicklungsphase

bis Projektreife der Projektrealisierung

e Ggf. Priifung, Abstimmung und Unterstiitzung bei der Schaffung der
planungsrechtlichen Grundlagen hinsichtlich des Grundstiicks des adélten
Krankenhauses und baurechtliche Abstimmung des Vorhabens mit der
Baugenehmigungsbehérde und der Stadt Melsungen bzw. den politischen
Entscheidungstréagern insbesondere aller Grundstiicksmodalitaten

e anwaltliche Leistungen 290,00 Euro / Stunde zzgl. der gesetzlichen MwSt.
oder pauschal 5.800,00 Euro zzgl. der gesetzlichen MwSt.

e Ggf. Vorentwurfsplanung der Umnutzung des alten Krankenhauses in ein Arzte- und
Gesundheitszentrum
Die Vorentwurfsplanung der Gesundheitsimmobilie dient als Grundlage fur die
Gesprache mit der Genehmigungsbehérde und mit den potentiellen Mietern, als
Grundlage der Mietvertrage sowie fur die Ermittlung der Baukosten.
e Nach HOAI ca. 38.000,00 Euro zzgl. der gesetzlichen MwSt. (Die
Kostenschatzung basiert auf einem vergleichbaren aktuellen

Infrastrukturprojekt und dient zu diesem Zeitpunkt als Orientierungshilfe)

e Die Baubeschreibung fiir die Gesundheitsimmobilie ist wesentliche Grundlage fur
die Ermittlung der Baukosten und der Mieterbaubeschreibung.
e Ingenieure der IWG-Gruppe 150,00 Euro / Stunde zzgl. der gesetzlichen
MwSt. oder pauschal 15.700,00 Euro zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Seite 13



e Kostenermittlung der baulichen Realisierung der Umnutzung.
Die Kosten werden teilweise im Rahmen der ,Vorentwurfsplanung“ und im Zuge der
Erarbeitung der ,Baubeschreibung fiir die Gesundheitsimmobilie* in Riickkopplung mit
bauausfuhrenden Firmen ermittelt und darauf basierend im Rahmen der Plan-

Investitionskosten erfasst (deshalb kann diese Position nicht einzeln bewertet werden)

e Konkretisierung des Nutzungs- und Vermietungskonzept auf Basis der
Ergebnisse der Versorgungsanalyse
e Berater der IWG-Gruppe 150,00 Euro/Stunde zzgl. der gesetzlichen MwSt.
oder pauschal 15.000,00 Euro zzgl. der gesetzlichen MwSt.

e Erstellung des Musters der Anmieterkldrung sowie des Musters der Mietvertriage
und der Mieterbaubeschreibung auf Basis der Baubeschreibung fiir das Arzte- und
Gesundheitszentrum am Krankenhaus Melsungen.

e anwaltliche Leistungen 290,00 Euro/Stunde zzgl. der gesetzlichen MwSt. oder
pauschal 12.500,00 Euro zzgl. der gesetzlichen MwSt.

e Businessplanung 1.0 fiir die Tragergesellschaft bzw. den Investor
Ermittlung der Plan-Mieten/Plan-Refinanzierung, der Plan-Investitionen auf Basis der
Entwurfsplanung, Baubeschreibung und sonstigen Kosten, Plan-GuV anhand von
Mietvertragen, Darlehenskonzeption, etc.
e Berater der IWG-Gruppe 150,00 Euro/Stunde zzgl. der gesetzlichen MwSt.
oder pauschal 25.000,00 Euro zzgl. der gesetzlichen MwSt.

e Finanzierungskonzept des Bauprojekts Klarung der Foérdermittel, Fihrung der
Bankgespréache fir die zukinftige Tragergesellschaft, Festlegung der Eigenkapital- und
Fremdkapitalquote,

e Berater der IWG-Gruppe 150,00 Euro/Stunde zzgl. der gesetzlichen MwsSt.
oder pauschal 25.000,00 Euro zzgl. der gesetzlichen MwSt.
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e Abschluss der Anmieterklarungen und darin inkludiert der aufschiebend
bedingten auf die kiinftige Projektgesellschaft iibertragbaren Mietvertrige mit den

Mietern/Nutzern.

Fuhren der Kontakt- und Verhandlungsgesprache mit potenziellen Interessenten.
Akquise der Mieter.
Mieterkoordination und -betreuung bis zum Abschluss der Mietvertrage.
e Die anwaltliche vertragliche Abwicklung der Mietvertrdige wird nach
Zeitaufwand mit 290,00 Euro/Stunde zzgl. der gesetzlichen MwSt. abgerechnet
e FUr den erfolgreichen Nachweis der Vermittiung oder der Akquise eines
Mietvertrages entstehen Kosten in Héhe von 5 % zzgl. der gesetzlichen MwSt.
der mietvertraglich fur die Festlaufzeit vereinbarten Netto-Kaltmieten

mindestens jedoch drei Monats Netto-Kaltmieten.

e Akquise des fiir die Auszahlung des Fremdkapitals notwendigen Eigenkapitals /
Kommanditkapitals / Mezzanine Kapitals.

Die Kosten belaufen sich auf 3% zzgl. der gesetzlichen MwSt. des investiven

Gesamtprojektvolumens

e Griindung der Projektgesellschaft/Tragergesellschaft des Immobilienprojektes

e Die Kosten belaufen sich auf pauschal 25.000,00 Euro zzgl. der gesetzlichen
MwSt.  zuséatzlich Notariatskosten und hoheitlichen Gebihren (die

Griindungskosten sind von der Projektgesellschaft zu tragen)

Von den Kosten der Projektentwicklungsphase und damit insbesondere der Erarbeitung
der vorgenannten wesentlichen Grundlagen, waren von der Stadt Melsungen pauschal
120.000,- Euro zzgl. der gesetzlichen MwSt. zu tragen. Die Kosten dariiber hinaus sind nach

Projektreife von der kunftigen Projektgesellschaft des Immobilienprojektes zu tragen.

Nach Griindung der Tragergesellschaft und deren Eintragung ins Handelsregister tibernimmt
diese das Grundstick und das Projekt von der Stadt Melsungen entweder im Wege des
Grundstuickskaufs oder der Erbpacht. Zudem wird die Tragergesellschaft verpflichtet, die bis
dato gestundeten Kosten der Projektentwicklung zu tragen. Die bauliche Realisierung erfolgt
durch die Tragergesellschaft, welche auch das Realisierungsrisiko tbernimmt.
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Innerhalb von zehn Werktagen nach erfolgter Beauftragung werden 40.000,00 Euro zzgl. der
gesetzl. MwSt. (19%) zur Zahlung fallig.

Weitere 30.000,00 Euro zzgl. der gesetzl. MwSt. (19%) sind nach Vorliegen der
Entwurfsplanung zur Zahlung fallig.

Weitere 30.000,00 Euro zzgl. der gesetzl. MwsSt. (19%) sind nach Vorliegen der

Businessplanung 1.0 zur Zahlung fallig.

Die restlichen 20.000,00 Euro zzgl. der gesetzl. MwSt. (19%) sind nach Grindung der

Tragergesellschaft und Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister zur Zahlung fallig.
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Weitere Leistungen, die Sie gegebenenfalls gesondert in Auftrag geben, sind in den
Pauschalkosten nicht enthalten und werden nach Ihrer Beauftragung gemaR dem jeweiligen

Zeitaufwand anhand der folgenden Stundensatze und Modi berechnet:

e anwaltliche Leistungen 290,00 Euro/Stunde
e Kommunikationsaufwénde:

Berater, Betriebswirte, Architekten, Ingenieure,

etc. der IWG-Gruppe 150,00 Euro/Stunde
e Sonstige Leistungen: IWG-Assistenzkrafte 85,00 Euro/Stunde
e Fahrzeitentschadigung:

Anwalte & Berater der IWG-Gruppe 100,00 Euro/Stunde

IWG-Assistenzkrafte 35,00 Euro/Stunde

Die Abrechnung erfolgt nach angefangener Viertelstunde. Fahrtkosten berechnen wir mit

0,70 Euro/gefahrenen Kilometer.

Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. MwSt. (19%).

AbschlieBend méchten wir Sie darauf hinweisen, dass wir lhnen empfehlen — im Falle der
Beauftragung — Ihre Offentlichkeitsarbeit in puncto Sicherstellung der ambulanten Versorgung
mit unserem Buro abzustimmen, da es sich beim Themenfeld ,Gesundheit* um einen hoch

emotionalen Bereich handelt, der die Arzte und die Offentlichkeit schnell polarisieren kann.

Mit freundlichen GruRen

N ] [ N / .'/
: ! i /

Aléxander Be_chtlelr .Dr.| Oliver Bechtler

::R,echtslan\\/valt o X Rechtsanwalt | \

‘Eachanwalt fir Medizinrécht Fachanwalt,f[]r\hlledizin}%ht’\
HFBP Rechtsanwalte und Notar HFBP Rechtsanwiélte und Notar
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Anlage 1: Uber uns

Uber uns

IWG entwickelt und initiert gemeinsam mit den HFBP Rechtsanwalten und Notar
(www.hfbp.de) innerhalb einer auf den Gesundheitsmarkt  spezialisierten

Unternehmensgruppe und im Rahmen des MEDZENTRUM-Netzwerks (www.medzentrum.de)

zukunftsfahige Modelle der Gesundheitsversorgung, auch im landlichen Raum und fiir kleinere
Stadte.

Die Unternehmensgruppe motiviert Heilberufsangehérige und die Akteure der Gesundheit,
sich aktiv einzubringen und mitzuwirken. Basis dieser Tatigkeit ist das verfiigbare und
abrufbare, interdisziplindre Expertenwissen des MEDZENTRUM Netzwerks im

Gesundheitsmarkt zur Schaffung regionaler Versorgungsstrukturen.

Die Unternehmensgruppe und das MEDZENTRUM-Netzwerk bauen auf der Kompetenz von
folgenden Unternehmungen auf:

1. IWG Ideenwelt Gesundheitsmarkt GmbH, zu deren Kernkompetenz die Erhebung und
Auswertung von Informationen der Gesundheitsdienstleister vor Ort zum Zwecke der
Schaffung, Optimierung und Sicherung der Gesundheitsinfrastruktur gehért sowie die
Gewinnung von unternehmerischem Nachwuchs im Gesundheitsbereich, in erster Linie von
Arzten, zur Nachbesetzung von Praxen durch Konzeption und Etablierung neuer
medizinischer  Versorgungsstrukturen; IWG ist zudem seit Jahren aktiv als
Niederlassungsberater von Arzten und Zahnérzten sowie Apothekern und damit
Ansprechpartner fiir Arzte, welche sich niederlassen oder in der ambulanten Versorgung
arbeiten wollen. IWG begleitet Praxisabgaben und realisiert und managt seit Anfang des

Jahrtausends Arzte- und Gesundheitszentren.

2. Kanzlei HFBP Rechtsanwilte und Notar — Dr. Hahne, Fritz, Bechtler und Partner, eine
der fuhrenden Medizinrechtsanwaltskanzleien in Deutschland. Die Kanzlei ist spezialisiert auf
die strategische und rechtliche Beratung von Akteuren der Gesundheit, insbesondere
Krankenh&dusern und akademischen Heilberufsangehérigen. Die Kanzlei verfugt tiber eine
hohe fachliche Kompetenz bei der Schaffung neuer Versorgungsstrukturen. Seit Ende der
90er Jahre begleitet die Kanzlei Immobilienprojektentwicklungen im Allgemeinen und seit 2001

die Realisierung von Pflegeimmobilien und Arzte- und Gesundheitszentren im Speziellen. Mit

Seite 18



darliber hinaus besonders leistungsfahigen Fachdezernaten in den Bereichen des privaten-
und offentlichen Baurechts, des Bank- und Kapitalmarktrechtes und des Miet- und
Gesellschaftsrechtes, flankiert durch derzeit zwei Steuerberatungsgesellschaften sowie die
Unternehmen der IWG-Unternehmensgruppe als Schwesterfirmen und ein leistungsstarkes
Notariat, ist die Kanzlei optimal auf die Realisierung von Immobilienprojektentwicklungen
vorbereitet.

Die Kanzlei ist seit rund zwanzig Jahren im Gesundheitsmarkt und dem Vertragsarztrecht eine
der ersten Ansprechpartner fur die Akteure der Gesundheit sowie fur Stadte, Gemeinden und

Landkreise.

3. designplus Planungsgesellschaft mbH - Die Fachplaner und Architekten des Ateliers
designplus verfligen Uber langjahrige Erfahrung auf dem Gebiet der Stadtentwicklung, des
Krankenhausbaus, der Realisierung von Spezialimmobilien im Gesundheitsmarkt
insbesondere von Arzte- und Gesundheitszentren und der funktional geschmackvollen
Planung von Arztpraxen.

4. weitere Unternehmen des MEDZENTRUM-Netzwerks
Innerhalb des MEDZENTRUM-Netzwerks haben sich spezialisierte Unternehmen und
Unternehmer zusammengeschlossen, um Arzte- und Gesundheitszentren in ganz

Deutschland zu realisieren. Das Netzwerk leistet damit seit 2001 einen wichtigen Beitrag zur

Sicherung der ambulanten medizinischen Versorgung in Deutschland.

@ O
@

MEDZENTRUM

WG

e

medbau
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Die Geschichte von MEDZENTRUM begann mit der Realisierung des MEDZENTRUM
Pohlheim (in 2002). 2014 sicherte mit dem MEDZENTRUM Ehringshausen erstmals ein
MEDZENTRUM die Existenz eines Krankenhauses und 2016 erdffnete mit dem
MEDZENTRUM Sulgen das erste MEDZENTRUM, welches auf Initiative einer Stadt
zurickzufiihren ist. Das MEDZENTRUM Lumdatal war 2017 das erste MEDZENTRUM,
welches in interkommunaler Zusammenarbeit mit Unterstiitzung durch einen Landkreis

realisiert wurde.

Tragerschaft der Arzte- und Gesundheitszentren

Die Immobilienprojekte als infrastrukturelle Grundlage der neuen Versorgungseinrichtungen
werden regelm&Big von in Abstimmung mit der beauftragenden Kommune konzipierten
eigenstandigen MEDZENTRUM GmbH & Co. KG Tragergesellschaften realisiert. Die
Kommunen entscheiden im jeweiligen Fall, wer Trager des betreffenden Arzte- und
Gesundheitszentrums sein wird. In den meisten Fallen ist es sinnvoll und daher treffen die
auftraggebenden Kommunen auch meist diese Entscheidung, dass sich auch die Mieterinnen
und Mieter des Arzte- und Gesundheitszentrums investiv als Gesellschafter der
Immobilientragergesellschaft beteiligen kénnen.

In aller Regel werden die Tragergesellschaften daher auch ausschlieBlich privatwirtschaftlich
finanziert. Die IWG stellt das Projektteam, tbernimmt die Projektentwicklung, stellt das
Projektmanagement und verantwortet die Projektrealisierung. Nach Fertigstellung und in der
Betriebsphase managt die IWG die Arzte- und Gesundheitszentren und entwickelt diese
weiter. Damit verantwortet die IWG auf Dauer die Schnittstellen zu den in die Arzte- und
Gesundheitszentren beheimateten Akteuren der Gesundheit und den die Immobilien

tragenden Investoren.
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Aktuelle MEDZENTRUM Standorte sind u.a.:

MEDZENTRUM Pohlheim (in Betrieb)
MEDZENTRUM Lumdatal (in Betrieb)
MEDZENTRUM Ehringshausen (in Betrieb)
MEDZENTRUM Sulgen (in Betrieb)
MEDZENTRUM Schramberg (im Bau)
MEDZENTRUM Grindau (im Bau)
MEDZENTRUM Spilburg (in Projektierung)
MEDZENTRUM Staufenberg (in Projektierung)

Die IWG l6st insbesondere schwierige oder bereits mehrfach gescheiterte Projekte und bringt
diese in die Realisierung, z.B. sei hier als Referenz die grofRe Kreisstadt Schramberg genannt:
MEDZENTRUM Schramberg (Fertigstellung voraussichtlich August 2019).

MEDZENTRUM DEUTSCHLAND hilft Stadten, Gemeinden, Landkreisen und
Krankenhausern bei der nachhaltigen Sicherung der ambulanten &rztlichen
Versorgung unter Beachtung der stationaren Patientenversorgung, dem Erhalt
der Arztdichte wund damit der Stabilisierung und Verbesserung der

Gesundheitsinfrastruktur der betreffenden Region.

MEDZENTRUM DEUTSCHLAND hat das zentrale Anliegen der Nachbesetzung
von Praxen, der Modernisierung von ambulanten Versorgungsstrukturen und
der Konzeption, Modernisierung und Schaffung von Gesundheitsinfrastruktur

insbesondere auch im landlichen Bereich.

MEDZENTRUM DEUTSCHLAND ist Projektentwickler und Gibernimmt dauerhaft

Verantwortung.

MEDZENTRUM DEUTSCHLAND managt auf  Wunsch kommunale
Gesundheitsinfrastruktur nachhaltig, wodurch der Versorgungsfortbestand fir

die Region gesichert wird.

MEDZENTRUM DEUTSCHLAND erarbeitet auf Grund einer individuellen
Versorgungsanalyse, ob ein Arzte- und Gesundheitszentrum oder aber ein

Alternativkonzept fir eine Region die optimale Lésung ist.

MEDZENTRUM DEUTSCHLAND wirbt Investoren, investiert und akquiriert so

die ndotigen finanziellen Mittel zur Projektrealisierung.
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Einige Referenzen:

Versorgungsanalysen und Projektentwicklungen im Landkreis Waldeck-Frankenberg
Herr Landrat Dr. Reinhard Kubat und Herr Gesundheitsdezernent Karl-Friedrich Frese, Tel.
05631 954-0

Versorgungsanalyse und Projektentwicklung Stadt Griinberg
Herr Frank Ide, Burgermeister, Tel. 06401 804100

MEDZENTRUM Pohlheim
Herr Udo Schéffmann, Blrgermeister, Tel. 06403 6060

MEDZENTRUM Lumdatal
Herr Hans-Peter Stock, Hauptamtlicher Kreisbeigeordneter, Tel. 0641 9390 O;
Herr Iskender Schitte, Gesundheitskoordinator Landkreis GieRen, Tel. 0641 9390 0

Arzte- und Gesundheitszentrum Kirtorf — ,Kirtorfer Hofe*
Herr Ulrich Kiinz, Burgermeister, Tel. 06621 1830
Herr Karsten Jost, Vorsitzender Haupt- und Finanzausschuss Kirtorf, Tel. 06142 942931 202

Projektentwicklung MEDZENTRUM Schramberg

Herr Thomas Herzog, Oberbirgermeister, Tel. 07422 29 200

Herr Uwe Weisser, Fachbereichsleiter Zentrale Verwaltung und Finanzen, Tel. 07422 29 200
Weitere Informationen zu MEDZENTRUM und unserer Unternehmensgruppe finden Sie unter:
www.iwg.de

www.hfbp.de

www.medzentrum.de
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